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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ «АРДАТОВСКИЙ АГРАРНЫЙ ТЕХНИКУМ ИМЕНИ И.А. ПОЖАРСКОГО»

	Наименование программы
	Программа развития Государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения Республики Мордовия среднего профессионального образования

«Ардатовский аграрный  техникум имени И.А. Пожарского»

на 2018-2024 гг.

	Основания для разработки программы
	Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации»;

- Конвенция о правах ребенка;

Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2024 года, утвержденная Распоряжение правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р;



	Разработчик программы
	Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Республики Мордовия «Ардатовский аграрный  техникум имени И.А. Пожарского»



	Цель и задачи программы
	Целью программы развития техникума на 2018-2024 годы является повышение эффективности образовательной и иной его деятельности и обеспечение на этой основе качества профессиональной подготовки выпускников.

Основными задачами программы являются:

1. Планирование развития образовательной организации в современных социально-экономических условиях.

2. Формирование основных и дополнительных профессиональных образовательных программ техникума, ориентированных на потребности перспективных рынков труда.

3. Повышение привлекательности программ профессионального образования, организация деятельности по профессиональной ориентации;

4. Совершенствование системы менеджмента качества в образовательной организации;

5. Развитие кадровых ресурсов образовательной организации.

6. Создание
социально-ориентированной образовательной среды учебного заведения;

7. Создание инновационно-развивающей образовательной среды учебного заведения.

	Сроки и этапы реализации программы
	2018-2024гг.

	Перечень основных мероприятий
	Совершенствование образовательной деятельности.

Развитие системы менеджмента качества техникума.

Совершенствование системы управления техникумом.

Развитие дополнительного профессионального образования.

Развитие материально-технической базы.

	Исполнители основных мероприятий программы
	- Педагогический коллектив техникума;

- руководители и сотрудники основных и вспомогательных подразделений;

коллектив обучающихся;

родители и законные представители обучающихся;

- учредители и социальные партнеры.

	Организация выполнения программы
	Результаты поэтапного выполнения Программы рассматриваются на заседаниях Педагогического, Совета техникума.

Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка Программы осуществляется ежегодно в соответствии с решениями органов управления техникума.

Выполнение программы обеспечивается как объемами финансовых бюджетных средств, необходимых для функционирования и развития техникума, так и дополнительным внебюджетным финансированием.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	- Формирование многоуровневого профессионального образования в системе непрерывного образования при сохранении его качественной определенности и практической направленности;

- достижение качества среднего профессионального образования, повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда;

- демократизация управления;

- укрепления связей техникума с работодателями, повышение эффективности сотрудничества с субъектом социального партнерства;
-создание соглашений с работодателями различных организаций о совместной деятельности по подготовке квалифицированных рабочих кадров и специалистов в Республике Мордовия;

-развивать и совершенствовать развитие дуального обучения;
- формирование системы подготовки и профессиональной переподготовки кадров техникума, повышение образовательного уровня преподавателей, мастеров п/о и руководителей;

- обновление материально – технической базы для подготовки конкурентоспособных специалистов по всем специальностям;

- развитие системы дополнительного профессионального образования;

- полноценное функционирование органов студенческого самоуправления;

-уменьшение количества правонарушений;

-удовлетворение спроса учреждений, предприятий, организаций в квалифицированных специалистах и рабочих;

- стабильное функционирование социального партнёрства в сфере профессионального образования;

- оптимизация процессов профессиональной адаптации выпускников;

- создания нового поколения учебной, учебно-методической литературы, средств обучения в соответствии с требованиями ФГОС, расширение применения информационных систем и технологий в образовательном процессе;

- развитие научной инновационной деятельности техникума.


1. Организационно-правовая характеристика техникума

1.1. Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Республики Мордовия «Ардатовский аграрный  техникум имени И.А. Пожарского» (далее - Учреждение) создано в соответствии с Законом «Об образовании в РФ», Федеральным законом «О некоммерческих организациях», с Бюджетным кодексом РФ, законами Республики Мордовия  «Об образовании в Республике Мордовия». 
1.2. Полное наименование Учреждения: Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Республики Мордовия «Ардатовский аграрный  техникум имени И.А. Пожарского»
1.3. Сокращенное наименование Учреждения: ГБПОУ РМ «Ардатовский аграрный техникум им. И.А.Пожарского»

1.4. Юридический адрес Учреждения: 431860, Республика Мордовия, г. Ардатов, ул. Полевая, дом 49.

1.5. Фактический адрес Учреждения: 431860, Республика Мордовия, г. Ардатов, ул. Полевая, дом 49.
Учреждение расположено в четырех зданиях:

1.6. Тип образовательного Учреждения – учреждение среднего профессионального образования, вид – техникум.

1.7. Учреждение не имеет филиалов
1.8. Организационно-правовая форма – государственное бюджетное профессиональное образование.

1.9. Учредителем Учреждения является Республика Мордовия. От имени Республики Мордовия функции и полномочия учредителя в пределах своей компетенции осуществляет Министерство образования Республики Мордовия (далее – учредитель), находящийся по адресу: 430000, город Саранск, ул. Коммунистическая, дом № 33.

1.10. Собственником имущества Учреждения является Республика Мордовия. От имени Республики Мордовия функции и полномочия собственника имущества осуществляет орган по управлению государственного имущества Республики Мордовия.
1.11. Учреждение является некоммерческой организацией, созданной Республики Мордовия для оказания услуг, выполнения работ и (или) исполнения государственных функций в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов государственной власти в сфере образования. 

Историческая справка

История Ардатовского Аграрного профессионального училища имени И.А.Пожарского началась задолго до его официального открытия. Все началось ещё в конце девятнадцатого века. Именно в это время поднимается вопрос об открытии в городе Ардатове ремесленного училища. В Ардатовском уезде были открыты сельских ремесленных класса, хотя контингент учащихся был весьма невелик, здесь обучались 9 парней , они стали потом слесарями, столярами и кузнецами.

Появление объективных экономических предпосылок показало интеллигенции необходимость открытия профессионального учебного заведения. Поэтому они оказали давление на местные власти. В 1895 году Ардатовская земская управа направила ходатайство министру просвещения Симбирской губернии об открытии в городе Ардатове ремесленного училища. Но решение по этому вопросу задержалось на финансовых средств и недостаточном развитием промышленности, во вторых, власти просто не были в этом заинтересованы. 

Решение об открытии  было принято только временным правительством.
Начало пути

В истории города Ардатов 1917 год стал знаменательным: 1 июля состоялось торжественное открытие мужского ремесленного училища – первого профессионального учебного заведения города. То, что данное событие произошло только в этот горячий для истории страны год, объясняется, во-первых, политическими причинами: чтобы закрепится у власти временное правительство принимало различные меры, в том числе и в области образования, и во-вторых причинами экономическими. Вторые были гораздо более  весомыми и значительными, так как для восстановления, развития хозяйства и поднятия его на современный уровень требовались квалифицированные кадры.

Тогда училище готовило слесарей, столяров, кузнецов, портных, шорников и называлось профшколой. Создано оно было на базе женского ремесленного отделения кройки и шитья. Его первым директором стал Воскресенкий А. Л. 

В 1917 г. Училище не работало. Этому помешал и октябрьские события и вслед за ними разгоревшаяся гражданская война. По этой причине профшкола начала функционировать лишь в 1918г. В августе был произведен первый набор.

Первые годы для училища были очень и очень нелёгкими. Ему приходилось преодолевать множество всевозможных трудностей. Причём это были как материальные трудности, так и кадровые.

На деятельности училища очень жёстко сказывалась катастрофическая нехватка помещений, заготовок, сырья, топлива, инструментов.

За неимение помещений занятия проводились в арендуемом  доме, но зданий для практических занятий не было. Под мастерские по слесарному и кузнечному делу были построены сараи. Не хватало преподавателей и мастеров, но с каждым годом профшкола крепла, улучшался учебный процесс.

Этот период характеризовался недостатком станков и господствующей ролью ручного труда. С его участием выполнялись даже все основные операции: такие как дутьё в кузнице, наждачные работы. Вручную приводились токарные станки. Данная операция выполнялась следующим образом: один из учеников крутил рукоятку – станок работал, в это время другой был занят непосредственно выполнением работы. Затем ученики менялись местами.
Училище в 20-30 г.г.

20 - 30 годы стали сложными для России. В этот период были проведены индустриализация и коллективизация. Возникновение колхозов и дальнейшее развитие сельского хозяйства с последующим оснащением его сельскохозяйственными машинами создавали необходимость в людях, знающих и способных работать на тракторах, комбайнах и другой технике. Назрела необходимость готовить специалистов-механизаторов. Теперь училище было преобразовано и ориентировано на подготовку таких кадров. Сказалось это и на статусе учебного заведения: оно стало училищем механизации сельского хозяйства. Его первым директором стал 
Смелянский Иосиф Петрович. Потом училищем руководили Онуфриев А.Я. , Егоров А.В., Максимов С.С.

На основании телеграфного распоряжения Крайзо (краевого земельного управления) от 16 июля 1934 года за № 3562 при техникуме механизации сельского хозяйства организуется школа тракторных механиков. Школа была рассчитана на 120 учащихся должна была начать функционировать с 1 января 1935 года (приказ №21 по Ардатовской школе механиков от 27 июля 1934 года №21).

В январе 1935 году для учебных занятий было построено крыло главного классного корпуса, и в это же время произвели первый приём учащихся в школу по командировкам Средне-волжского края. В школу поступили учиться сто двадцать человек. Это были старшие механики машинно-тракторных станций.

В 1936 году была построена вторая часть корпуса и гараж для тракторов и сельскохозяйственных маши. Если до сих пор основная часть зданий была деревянной, то теперь было построены каменные.

В дальнейшем учебно-производственная база профшколы из года в год росла и пополнялась как помещениями, так и техникой.

В 1936 году училище выпустило первых комбайнёров и тракторных механиков, а в 1937 году был осуществлён первый выпуск механиков сельского хозяйства.
Выпускники Ардатовского училища стали у истоков формирования колхозов Ардатовского района. Так, Тощёв Н.Н . Павлов М.А., Тюрин А.А. стали организаторами первого колхоза «Красная Заря» (СХПК «Путь Ильича»).

Итак, в 1935 году училище получило новый статус - техникум механизации сельского хозяйства. В связи с потребностью в механизаторских кадрах, оно переходит к подготовке комбайнёров, тракторных механиков.
С 1925 по 1927 годы в училище работал секретарем комсомольский организации первый Герой Советского Союза из Мордовии Иван Алексеевич Пожарский, имя которого техникум носит сегодня. В городе Ардатове МАССР в сквере у Дома культуры высится памятник нашему земляку, первому в Мордовии герою Советского Союза- Ивану Алексеевичу Пожарскому. Памятник поставлен в 1947 году (Скульптор М.И.Нефёдов).

Иван Алексеевич Пожарский родился 27 августа 1905 года в г.Ардатов в семье рабочего. С 12-ти лет  начал работать с отцом на заготовке леса. Очень рано начал самостоятельную жизнь. Работал землекопом, рубил лес, сапоги тачал, был курьером редакции местной газеты. В 1922 году комсомолец Иван Пожарский был мобилизован на проведение подразверстки. Целый год ездил он с рабочими по селам Ардатовского уезда, забирал хлеб у кулаков и спекулянтов. В 1924 году был по путевке у кома партии Пожарский был послан в Ульяновскую совпартшколу, которую окончил в 1925 году. Дальше идут годы активной комсомольской и партийной работы. Секретарь уездного комитета ВЛКСМ и член укома ВКП(б), председатель ревкомиссии укома, член Ардатовского горсовета - вот этапы, пройденные Иваном Пожарским. Но самым важным периодом в своей жизни Пожарский считал службу в Красной армии. Воинскую службу проходил в городе Новосибирске. Прошёл подготовку а курсах политработников. Стал секретарём партбюро кавалерийской части, затем комиссаром эскадрона. Позднее служил политработником в пограничных войсках Дальнего Востока. За мужество, проявленное при защите рубежей страны, был награждён орденом Красной Звезды.

В августе 1937 года И. А. Пожарский окончил курсы усовершенствования политсостава при Военно-политической академии имени В. И. Ленина.

Служил на Дальнем Востоке. Летом 1938 года принимал участие в боях у озера Хасан. Во время наступления на укреплённые позиции японцев вместе с командиром разведывательного батальона 40-й стрелковой дивизии ст. лейтенантом А. Ф. Ласкиным осуществлял командование батальоном. В начале наступления батальон разбил передовое охранение противника, но затем сильный заградительный огонь заставил личный состав залечь. И. А. Пожарский поднял бойцов в атаку. В критический момент боя поднял бойцов в атаку во второй раз, несмотря на ранение, шёл в первых рядах атакующих. После начала третьей атаки остался в строю, несмотря на второе ранение, оказавшееся смертельным. Погиб на поле боя 7 августа 1938 года при штурме высоты Заозёрная.

Именем Ивана Алексеевича Пожарского были названы Пожарский район Приморского края, село Пожарское, совхоз Пожарский, разъезд Пожарский, улицы во Владивостоке, в Ардатове, улица в Дзержинском районе Перми. В городе Ардатов в его честь был также воздвигнут обелиск.
Училище в военные годы

В годы Великой отечественной войны в училище базировался штаб  2 московской школы пилотов.

 В годы войны училище вело усиленную подготовку механизаторских кадров. Кода мужчины ушли на фронт, и в сёлах остались только женщины, многим из них пришлось стать трактористками. Вся восточная республика должна быть благодарна Ардатову за то, что именно здесь наши бабушки проходили школу механизаторов.  В 1943 году училась, а потом стала инструктором по обучению М.М.Горохова. После войны она возглавила полеводческое звено. За высокие показатели в повышении урожайности и проявленную трудовую доблесть Марии Михайловне в 1950 году присвоено звание Героя Социалистического Труда.  Ещё 5 выпускников нашего училища стали Героями Социалистического Труда – Стеняхина О.А, Суюшов И.И., Тремасов Н.Ф., Китайкин.И.С., Узойкин А.П.  Имена и трудовые подвиги этих людей яркой страницей вошли в историю республики. На видном месте их портреты в Ардатовском Аграрном техникуме – откуда они получили путевку в большую жизнь. Они жили с заботой о хлебе, сколько помнили себя и умерли думая о хлебе, но истинные хлеборобы навсегда остаются в памяти людской.
СПТУ №8 имени И. А. Пожарского в 1950-1980 годы

Особенно быстрого роста и оснащения техникой школа достигла в послевоенные годы. События, про исходившие в стране, отражались в истории Ардатовского училища. Его затронула и целинная эпопея, в 50-60 г.г. работники и выпускники принимали активное участие в освоении целинных земель. Более 300 юношей были направлены в Казахстан по комсомольским путевкам. 
В 1954 году училище в очередной раз было переименовано, а в 1968 ему было присвоено имя Героя Советского Союза И.А.Пожарского. С этого момента Ардатовское училище называется профессионально-техническим училищем №8 имени И.А.Пожарского.

В 1969 году СПТУ №8 перешло на подготовку специалистов сельского хозяйства со средним образованием, то есть училище поднялось на более высокий уровень. Этот шаг подсказало само время, выдвинувшие новые требования. Если раньше колхоз или совхоз устраивал просто расторопный работник, то теперь были нужны люди мыслящие, знающие технику, одним словом, мастера своего дела, механизаторы широкого профиля.
Подготовка высококвалифицированных кадров не мыслима без опытных педагогов. В эти годы работают преподаватели-ветераны ВОВ: Лысов И.М., Бударков Г.И., Исаев А.Г., Николаев В.Я., Горшенин Н.Г. Каждый из них проработал в училище от 20 до 30 лет.
Преподаватели- ветераны Великой Отечественной войны

В 1972 году СПТУ№8 произвело первый выпуск специалистов – механизаторов со средним образованием. Это были трактористы – машинисты широкого  профиля с квалификацией шофёра, электромонтёры.

В начале 80-х годов была заменена учебно-производственная база училища. 

В 1982 году было построено новое четырехэтажное здание с просторными кабинетами, столовой, спортивным и актовым залами и стрелковым тиром.В это время училищем руководил Кудашкин В. В.

Через два года – современное пятиэтажное здание общежития на 216 мест.

Для проведения практических занятий оборудованы лаборатории, мастерские, автотрактодром. Учебное хозяйство приносит училищу ежегодный доход. На полях учащиеся под руководством мастеров выращивают зерновые культуры, овощи, картофель. 

Кроме основной специальности тракториста-машиниста широкого профиля, в училище несколько лет идёт подготовка поваров, шоферов, мастеров сельского строительства. Началось обучение еще по двум специальностям: слесарь-инструментальщик и электрогазосварщик. 

Интересной жизнью живут воспитанники училища. В свободное время они проводят тематические вечера с приглашением ветеранов войны и труда, вечера отдыха, на которых выступает вокально-инструментальный ансамбль училища «Импульс». 
Работает кинолекторий. Интересно проходит игра «Орлёнок», организовываются турпоходы по местам боевой и трудовой славы, различные спортивные соревнования, смотры-конкурсы и выставки технического творчества. 
Ардатовский аграрный техникум сегодня

Сегодня техникумы есть почти в каждом районе. Тем не менее, авторитет техникума очень высок, и сюда приезжают учиться ребята не только из сёл Ардатовского района, но и из соседних регионов.

Училище окончил и генерал-майор, почетный гражданин города Ардатова Ю.П.Сапунов, благодарный ученик каждый свой приезд встречается с педагогами и учащимися, дарит подарки. 

Юрий Павлович Сапунов, в 2004-2006 г.г. руководитель Управления по борьбе с международным терроризмом ФСБ России, генерал-майор.

Родился в 1952 году в Ардатове, в крестьянской семье. Окончил Ардатовскую среднюю школу, СПТУ, Академию ФСБ РФ. Служил в оперативно-координационном управлении ФСБ РФ по Северному Кавказу, до недавнего времени возглавлял ФСБ Астраханской области, почетный сотрудник контрразведки.

За особые заслуги награжден орденом Красной Звезды и двумя орденами Мужества. Почетный гражданин города Астрахани и города Ардатов Республики Мордовия.
Высокий авторитет училища поддерживал педагогический коллектив, которым с 1982-2012 год руководил Александр Николаевич Ерёмин. В эти годы выросло количество учащихся, на рубеже веков  техникум занимал третье место в республике по количеству обучающихся.

Техникум имеет богатую учебно-материальную базу, которая позволяет будущим специалист отрабатывать программный материал «в полях» в буквальном смысле этого слова. Учебное хозяйство – это 785 га сельхозугодий, набор сельхозтехники, учебно-животноводческая ферма, пекарня.  На учебном хозяйстве выращивают озимую пшеницу, ячмень, картофель, овощные культуры. В настоящее время училище имеет 7 автомобилей, 10 тракторов, 2 зерноуборочных комбайна и другие сельскохозяйственные машины. Для обслуживания и ремонта техники оборудованы теплые учебные производственные мастерские:  слесарный, токарный и кузнечный цеха. На учебной ферме содержится 53 головы КРС. У нас «все свое»: зерно, мука, мясо, молоко, хлеб. Это позволяет студентам получать доступный по ценам полноценный обед. 
На летний период создаются сельскохозяйственные студенческие отряды, обучающие имеют возможность в не только закрепить знания практическим путем, но и заработать деньги. Так что в период острой безработицы наши студенты чувствуют себя уверенными в завтрашнем дне!

В техникуме работают спортивные секции, кружки технического творчества, художественная самодеятельность. Мы гордимся своими учащимися, спортсменами, призерами олимпиад, дипломантами конкурсов. Успехов и побед добиваются наши спортсмены в таких видах спорта как мини-футбол, волейбол, гири, армрестлинг. 
Художественная самодеятельность учащихся - одна из лучших в республике. Учащиеся принимают участие в зональных и республиканских конкурсах и год от года выступают всё успешнее и успешнее.
Сегодня техникум – это динамическая команда единомышленников нацеленная на реализацию поставленных задач, которой с 2014 г. руководит Клемашов Максим Сергеевич.

 На сегодняшний день главная задача - это развитие собственной учебно-производственной базы, социального партнерства, открытие новых специальностей и развитие обучения по аграрным специальностям. По каждому из перечисленных направлений определены конкурентные меры, которые будут   реализованы командой состоящей из умудренных опытом ветеранов и активных, креативных молодых педагогов.
Перечень основных профессиональных образовательных программ, реализуемых в учреждении

	№ п/п
	Наименование основных профессиональных образовательных программ
	Срок реализации

	1
	35.02.07  Механизация сельского хозяйства
	3 г.10 мес



	2
	35.02.16. Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники  оборудования

	3г. 10 мес

	3
	36.02.01 Ветеринария
	3г 10 мес

	4
	38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет
	3г. 10 мес

	5
	19.02.10  Технология продукции общественного питания
	3 г.10 мес



	6
	43.02.15. Поварское и кондитерское дело
	3г,10 мес

	7
	35.01.11 Мастер сельскохозяйственного производства
	3 г.10 мес



	8
	35.01.13 Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства
	 3г.10 мес

       

	9
	35.01.23 Хозяйка(ин) усадьбы
	3 г.10 мес

 

	10
	15.01.05. Сварщик (электрогазосварочные и газосварочные работы)
	3г.10 мес.

	11
	19.01.17  Повар, кондитер
	3г.10 мес

	12
	19.01.02  Продавец, контролер-кассир
	3г.10 мес

	13
	11.01.11. Наладчик технологического оборудования
	3г.10 мес


Направленность дополнительных профессиональных образовательных программ

· Водитель автомобиля (категории «В»)

· Водитель автомобиля (категории «СЕ»)

· Водитель автомобиля (категории «С»)

· Машинист экскаватора одноковшового
· Машинист бульдозера
· Кассир
· Тракторист- машинист сельскохозяйственного производства

· Электрогазосварщик

· Водитель автомобиля категории «Е» ( для лиц, имеющих право на управление транспортным средством категории «С»)

· Повар

· Пекарь

· Кондитер

· Продавец 

· Оператор по искусственному осеменению животных и птицы 
Система управления

Управление техникума строится на принципах единоначалия и самоуправления.

Непосредственное управление техникума осуществляет директор, действующий на основании законов и иных нормативных правовых актов Российской Федерации, Устава техникума и трудового договора.

Директор техникума представляет интересы техникума в органах государственной власти и управления, предприятиях, учреждениях и организациях любых форм собственности; планирует, организует и контролирует образовательный процесс; утверждает структуру техникума; формирует штатное расписание техникума, проводит подбор заместителей директора и главного бухгалтера, руководителей структурных подразделений, принимает на работу и увольняет педагогический и обслуживающий персонал техникума; выполняет другие функции, предусмотренные Уставом техникума и трудовым договором.

Органами самоуправления техникума являются собрание трудового коллектива, Совет техникума, педагогический совет.

2. Концептуальные основы развития техникума. Видения, миссия и ценности ГБПОУ РМ  «Ардатовский аграрный техникум имени И.А. Пожарского»

Основываясь на прогнозах экономического развития России до 2024 года, можно отметить определенные перспективы в области подготовки кадров: увеличение потребности в специалистах среднего звена, изменение их места, роли и функций, повышение требований к уровню компетентности, технологической культуре и качеству труда, прежде всего в ресурсных отраслях а также техническом, технологическом, информационном пространстве.

В современных условиях специалист среднего звена должен обладать:

- системным мышлением;

- правовой, экологической, информационной, коммуникативной и предпринимательской культурой;

- самосознанием;

- способностью к анализу и самоанализу;

- творческой активностью.

Специалисты данного уровня должны отличаться готовностью к освоению смежных видов деятельности, мобильностью, ответственностью за организацию и результаты труда; в их компетенцию входит решение диагностических задач, требующих анализа и выбора решений в рамках заданного алгоритма действий.

Все перечисленное выше в условиях модернизации российского образования обуславливает продолжение работы по реализации принципа опережающего образования, в основе которого лежит идея развития личности. Опережающий характер образования, в отличие от традиционного, ориентируется в подготовке специалистов не только на конкретную профессиональную деятельность, но и на формирование готовности к освоению новых знаний, приобретение многофункциональных умений, обеспечивает профессиональную мобильность и конкурентоспособность выпускника, отвечающего запросам современного и перспективного рынков труда. Увеличивается роль среднего профессионального образования и в становлении духовных идеалов молодежи, оказания ей помощи в самовоспитании, самоопределении, нравственном самосовершенствовании, приобретении социального опыта.

На шестилетнюю перспективу сохраняются следующие принципы деятельности техникума:

· Вариативности и гибкости (гибкое реагирование на изменение внешней среды через диверсификацию образовательных программ).

· Непрерывности: развитие взаимосвязей и преемственности образовательного процесса с начальным и высшим профессиональным образованием. Дальнейшее развитие системы дополнительного профессионального образования через повышение квалификации и переподготовку.

· Личностной ориентированности: формирование содержания, организации образовательного процесса с учетом индивидуальных потребностей и возможностей обучающихся, доступности образования.

· Совершенствование механизма самоуправления, формирования программ экономического и социального развития.

Видение (представление о будущем идеальном состоянии ГБПОУ РМ  «Ардатовский аграрный техникум имени И.А. Пожарского»

ГБПОУ РМ «Ардатовский аграрный техникум имени И.А. Пожарского»

- высокоорганизованная, мобильная, компетентная и успешно функционирующая организация, оперативно реагирующая на изменения ожиданий, потребностей и запросов потребителей рынка образовательных услуг.
Основные приоритеты в деятельности:

- ориентация на потребителей и предоставление им комплексных услуг, способствующих их развитию и росту;

- завоевание и удержание лидирующих позиций среди образовательных учреждений среднего профессионального образования по Республике Мордовия.

Миссия (философия и предназначение ГБПОУ РМ «Ардатовский аграрный техникум имени И.А. Пожарского»

Подготовка конкурентоспособного специалиста, способного к саморазвитию, проведение последовательной политики по совершенствованию качества образовательной деятельности техникума на основе анализа потребительских нужд и приоритетов инновационного развития экономики.

Ценности (система поддерживаемых традиций и мер, культивирующих восприятие и отношение персонала к процессам, процедурам, поступкам и результатам деятельности)

Качество: управления, труда, процессов и работ - основной плановый, отчетный и оценочный показатель для всего персонала, подразделений и руководства техникума.

Профессионализм и мотивированность персонала к качественному труду, оцениваемые через удовлетворенность наших потребителей.

Лидерство, достигаемое через качество работ и услуг и оцениваемое по результатам региональных, отраслевых и российских рейтингов образовательных учреждений.

Межфункциональный (командный, групповой) подход к решению сложных и комплексных проблем и задач.

Эффективный и ответственный менеджмент, оцениваемый устойчивостью развития техникума и динамикой роста основных показателей результатов деятельности.

Организованность, дисциплина и творческое отношение к труду - основа успешной деятельности техникума.
3. Содержание профессионального образования и организация образовательного процесса
Задачи:

· приведение структуры содержания подготовки специалистов в соответствии с требованиями третьего поколения ФГОС СПО ;
· приведение профессиональных образовательных программ среднего по реализуемым специальностям в соответствии с запросами личности, потребностями рынка труда, перспективами развития экономики и социальной сферы;
· качественные обновления содержания подготовки выпускников с учетом перехода на практико-ориентированное обучение, обеспечивающие развитие личностно-профессионального потенциала специалистов и их мобильности;
· совершенствование  воспитательного процесса, создание условий для гармоничного развития личности и реализации ее творческой активности.
Основные направления:

· совершенствование профильной структуры и объемов реализуемых специальностей и направлений подготовки в соответствии с потребностями рынка труда и перспективами развития общества;

· развитие гибкости, вариативности профессиональных образовательных программ по реализуемым специальностям в системе непрерывного образования с учетом их регионального компонента, дисциплин по выбору, факультативных курсов;

· развитие информатизации образования;

· обеспечение соответствия требований Федеральных Государственных образовательных стандартов СПО квалификационным требованиям по специальностям;

· формирование учебно-программного и учебно-методического обеспечения образовательного процесса, нового поколения учебников и учебных пособий, средств  обучения;

· внедрение новых технологий и методов обучения, включая информационные, личностно-ориентированные и др.;

· развитие научно-исследовательской работы преподавателей и студентов.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Разработка учебно – программной документации согласно ФГОС СПО 
	Ежегодно
	Зам.директора по УР, руководители МК

	2.
	Совершенствование перечня реализуемых профессий и специальностей в соответствии с потребностями рынка труда
	Ежегодно
	Директор

	3.
	Разработка локальных нормативных актов в соответствии с федеральным и республиканским законодательством
	2018 г.
	Администрация

	4.
	Разработка рекомендаций по совершенствованию содержания, форм и методов производственной, профессиональной практики
	2018-2024 гг.
	Руководитель МК

	5.
	Совершенствование учебной документации по учебным и производственным предметам специальностей СПО, обучающимся по ФГОС третьего поколения
	2018-2024 гг.
	Руководитель МК

	6.
	Формирование комплексной системы оценки качества подготовки специалистов
	2018-2024гг.
	Зам.директора по УР

	7.
	Организация самостоятельной работы студентов в условиях действия ФГОС СПО
	2018-2024 гг.
	Зам.директора по УР, руководитель МК

	8.
	Организация работы по развитию форм внеучебной деятельности студентов (олимпиады, смотры, конкурсы, конференции и т.д.)


	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, 
руководитель МК

	9.
	Формирование концепции, программы развития воспитания в техникуме
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по ВР

	10.
	Мониторинг качества образовательных стандартов СПО
	2018-2024 гг.
	Зам.директора по УР

	11.
	Мониторинг качества образования через совершенствование системы контроля качества учебно-воспитательного процесса
	В течение всего периода.
	Зам.директора по УР

	12.
	Разработка паспортов комплексно-методического обеспечения дисциплин профессий и специальностей
	2018-2019 гг.
	Руководители 

МК

	13.
	Внедрение компьютерных программ в изучение общеобразовательных , общепрофессиональных дисциплин и профессиональных модулей
	2018-2019 гг.
	Руководитель МК, зав. лабораторией компьютерного класса

	14.
	Изучение и анализ работы педагогического коллектива техникума с целью улучшения качества учебного процесса
	2018-2024 гг.
	Директор

	15.
	Изучение и анализ информации о состоянии качества знаний учащихся с целью подготовки высококвалифицированных специалистов
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР


4. Совершенствование научно-методического обеспечения образовательного процесса

Задачи:

- создание современного программного и учебно-методического обеспечения основных профессиональных образовательных программ специальностей подготовки, отвечающего требованиям ФГОС СПО;

- обеспечение соответствия содержания учебно-методических материалов состоянию общества, науки, научно-технического прогресса в отрасли; образовательным потребностям личности студентов; региональной специфике профессиональной деятельности выпускников;

- приведение основных показателей научно-информационной и учебно-методической базы образовательного процесса в соответствии с современными требованиями;

- активное внедрение в образовательный процесс информационных технологий, Интернет ресурсов;

- создание реальных условий для развития творческого потенциала, инновационной деятельности педагогических работников;

- повышение качества образования.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	Совершенствование структуры методической службы

	1.
	Структурирование всех видов методической деятельности в соответствии с заявленными целями техникума
	2018-2024 гг.
	Руководители 
МК

	2.
	Организация работы методического совета
	В течение всего периода
	Руководители 

МК

	3.
	Организация работы МК по единой методической проблеме «Развивающее обучение основа качественной подготовки конкурентоспособного специалиста»
	2018-2024 гг.
	Руководители 

МК

	4.
	Организация работы «Школы молодого педагога», «Школы пед. мастерства».
	Ежегодно
	Зам  директора 

УР

	5.
	Обновление каталога, систематизация  поступившей  методической литературы, методических разработок.
	В течение всего периода
	Руководители

 МК

	6.
	
	
	

	Нормативно-правовое и комплексно-методическое обеспечение

	1.
	Нормативно-правовое обеспечение процесса образования, разработка локальных актов по всем направлениям деятельности
	2018-2024 гг.
	Администрация

	2.
	Реализация ФГОС СПО
	2018-2024 гг.
	Зам.директора по УР, руководители МК

	3.
	Разработка рабочих учебных планов по специальностям подготовки
	2018-2024 гг.
	Зам.директора по УР

	4.
	Разработка рабочих программ учебных дисциплин и профессиональных модулей, вводимых в образовательный процесс учебными планами специальностей в соответствии с ФГОС нового поколения


	2018-2024 гг.
	Зам.директора по УР, председатели МК

	5
	Разработка (обновление) учебно-методических комплексов дисциплин учебных планов, разработанных на основе ФГОС 
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по УР, 
председатели МК

	6
	Формирование современного учебно-методического комплекса практического обучения (лабораторных работ, практических занятий) в соответствии с рабочими программами учебных дисциплин новых учебных планов
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по УР, председатели МК

	7
	Формирование современного учебно-методического обеспечения курсового проектирования (курсовых, дипломных работ) в соответствии с учебными планами
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по УР, председатели МК, преподаватели

	8
	Разработка комплектов учебно-методических материалов и рекомендаций, обеспечивающих подготовку студентов к итоговой государственной аттестации в соответствии с новыми учебными планами
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по УР, председатели МК

	9
	Научно-методическое и организационное обеспечение самостоятельной работы студентов
	Ежегодно
	Зам. директора по УР, председатели МК, преподаватели

	10.
	Пополнение базы данных методических разработок
	Ежегодно
	председатели МК,

	13.
	Разработка и своевременная корректировка фондов оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации студентов по учебным дисциплинам и профессиональным модулям
	Ежегодно
	Председатели МК, преподаватели

	14.
	Разработка программ и рекомендаций по всем видам практик
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по УР,  председатели МК, преподаватели



	15.
	Разработка электронных учебных материалов
	В течение всего периода
	Зам. директора по УР, председатели МК, преподаватели

	16.
	Пополнение видео фонда

учебно-методических

материалов
	В течение всего периода
	председатели

 МК, преподаватели

	17.
	Разработка методических

пособий по применению

информационных,

модульных, личностно-

ориентированных

технологий обучения
	2018-2024 гг.
	председатели МК, преподаватели

	Инновационная деятельность

	1.
	Развитие научно- исследовательской деятельности преподавателей и студентов
	2018-2024 гг.
	председатели МК, преподаватели

	2.
	Планирование и проведение открытых уроков, классных часов как формы представления результатов педагогической деятельности
	Ежегодно
	председатели МК

	3.
	Организация и проведение предметных недель, декад, олимпиад, конкурсов
	Ежегодно
	председатели МК

	4.
	Проведение внутритехникумских педагогических конференций, педагогических чтений, методических семинаров
	Ежегодно
	председатели МК

	5.
	Организация и проведение смотров:

- методической работы преподавателей, 

 -методических комиссий,

- методических разработок; 

- конкурс на лучший «портфолио»;

- УМК преподавателя;

- «Лучший кабинет»
	Ежегодно
	Зам директора по УР, председатели МК

	6.
	Обобщение и распространение передового педагогического опыта
	2018-2024 гг.
	Зам директора по УР председатели МК, преподаватели



	7.
	Подготовка и проведение на базе техникума региональных, предметных, методических объединений, конференций
	2018-2024 гг
	Директор, 

Зам. директора по УР, председатели МК

	8.
	Организация сопровождения педагогической деятельности информационной, научной, консультативной помощью со стороны внутренних и внешних консультантов
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по УР

	9.
	Организация семинара по обучению педагогов разработке нового содержания образования и внедрения новых технологий в образовательный процесс
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по УР, руководитель МК

	10.
	Организация внутритехникумских курсов по освоению педагогическим коллективом интернет-технологии обучения
	2018-2024 гг
	Зам. директора по УР, руководитель МК

	11.
	Разработка принципа и начало обмена методическими материалами с другими образовательными организациями через сеть Интернет
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по УР, руководитель МК

	12.
	Создание режима потребности в презентации педагогами своих успехов через проведение открытых уроков с использованием современных педагогических технологий, видеозаписи уроков, публикации своих разработок в периодической печати различного уровня
	2018-2024 гг.
	Руководитель МК

	13.
	Подготовка печатных работ по программно-методическому обеспечению дисциплин и специальностей
	В течении всего периода
	Руководитель МК

	14.
	Разработка и совершенствование мониторинга качества педагогической деятельности в условиях развития техникума
	2018-2024 гг.
	Руководитель МК


5. Кадровое обеспечение. Повышение квалификации педагогических работников. Аттестация педагогических работников.

Задачи:

- обеспечение техникума кадрами в соответствии с современными требованиями по подготовке специалистов;

- повышение квалификации инженерно-педагогических работников техникума.

Основные направления:

- приведение квалификационных требований к педагогическим кадрам в соответствие с задачами модернизации образования;

- развитие системы профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров для профессионального образования;

- использование новых форм повышения квалификации педагогических работников;

- совершенствование системы аттестации руководящих и педагогических кадров;

- формирование резерва руководящих кадров;

- обновление педагогического состава, привлечение молодых специалистов к преподавательской деятельности в техникуме.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Прогнозирование изменений потребности в педагогических кадрах с учетом имеющегося кадрового потенциала и перспектив развития техникума
	Ежегодно
	Директор

	2.
	Активизация работы по повышению квалификации педагогических работников
	В течение всего периода
	Администрация

	3.
	Систематизация работы «Школы молодого педагога», «Школы пед.мастерства»
	В течение всего периода
	Зам директора по УР

	4.
	Повышение квалификации преподавателей, мастеров п/о на основе информационной системы Интернет
	2018-2024 гг.
	Руководители МК

	5.
	Выявление, изучение, формирование на диагностической основе передового педагогического опыта, его обобщение и развитие педагогического творчества
	2018-2024гг.
	Руководители МК председатели МК

	6.
	Организация по повышению квалификации и стажировки мастеров п/о на предприятиях района, республики
	В течение всего периода
	Директор 



	7.
	Организация повышения квалификации инженерно-педагогических работников техникума на курсах повышения квалификации 
	2018-2024гг., согласно графика повышения квалификации
	Директор

	Аттестация педагогических работников

	1.
	Организация и проведение аттестации педагогических работников на соответствие занимаемой должности (согласно спискам) и на квалификационные категории, (согласно поданных заявлений и графика заседаний экспертной группы и циклограммы работы по аттестации педагогических работников. 
	2018-2024гг.
	Зам директора

 по УР

	2.
	Организация работы аттестационной комиссии, направленной на усовершенствование методики аттестации педагогических работников, повышение объективности работы аттестационной комиссии, экспертных групп
	2018-2024 гг.
	Администрация

	3.
	Создание нормативно-правовой базы по вопросам аттестации педагогических работников
	2018-2024 гг.
	Директор, 

Зам директора

 по УР
руководитель МК

	4.
	Оформление и обновление в методическом кабинете стенда «аттестация педагогических работников»
	Ежегодно
	Руководитель МК


6. Внедрение информационно – коммуникационных технологий в образовательную деятельность техникума

Задача:

- Информатизация учебно-воспитательного процесса.

Основные направления:

- Повышение компетенции по компьютерной грамотности преподавателей, мастеров п/о;

- Создание электронных учебников по общеобразовательным и специальным дисциплинам;

- Создание компьютерной базы данных методических разработок преподавателей, мастеров п/о;

- Разработка обучающих и контролирующих программ по всем дисциплинам федерального и регионального компонентов учебного плана.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Разработать планы повышения квалификации педагогических работников в части применения ИКТ в учебно-воспитательной работе
	2018-2024 гг.
	Зам .директора  по УР

	2.
	Использование лицензионного программного обеспечения в административном управлении
	2018-2024 гг.
	Администрация

	3.
	Создание банка данных по различным направлениям:

- кадры;

- аттестация;

- повышение квалификации;

- передовой педагогический опыт;

- студенты;

- научно-методическая работа;

- отчеты по учебной деятельности.
	2018-2024 гг.
	Зам. директора по УР, 

	4.
	Проведение педагогами уроков с применением ИКТ;
	В течении всего периода
	 председатели МК, преподаватели

	5.
	Создание демонстрационных презентаций по дисциплинам, интерактивных плакатов, компьютерных тестов.
	В течение всего периода
	председатели МК, преподаватели

	6.
	Внедрение ИКТ при изучении дисциплин общеобразовательного и профессионального циклов.
	В течении всего периода
	Председатели МК, преподаватели

	7.
	Сопровождение сайта
	2018-2024 гг.
	Директор

Зам. директора по УР, ВР, гл. бухгалтер, Руководитель МК зав. кабинетом информатики

	8
	Информатизация деятельности администрации техникума.
	2018-2024 гг.
	Директор

	9
	Приобретение медиа-проекторов для кабинетов
	2018-2024 гг.
	Директор

	10.
	Создание в каждом учебном кабинете автоматизированное электронное учебное место для преподавателей
	2018-2024 гг.
	Директор

	11.
	Формирование электронных портфолио преподавателей
	2018-2019 г.
	Руководитель МК преподаватели

	12.
	Обеспечение постоянного доступа к локальной сети Интернет для педагогов и студентов
	2018-2024 гг.
	Руководитель МК

	13.
	Повышение конкурентоспособности техникума за счет внедрения в учебный процесс средств ИКТ, подготовки по профессиям, требующим специализированных знаний ПК.
	2018-2024 гг..
	Директор, зам. директора по ВР

	14.
	Подготовка конкурсных материалов с использованием информационных технологий, аудио, видео техники
	В течение всего периода
	Руководитель МК, председатели МК

	15.
	Приобретение антивирусных программ 
	2018-2024гг.
	Администрация


7. Развитие творческой активности студентов

Задачи:

- актуализация нормативной базы воспитательного процесса;

- реализация гуманистических принципов в обучении и воспитании;

- развитие студенческого самоуправления и развитие сотрудничества преподавателей и студентов;

- создание необходимых условий для дальнейшего развития личности и реализации творческой активности в период обучения;

- формирование профессиональной направленности воспитательной работы,

- стимулирование творческой профессиональной деятельности студентов;

- воспитание культуры общения и толерантности;

- развитие досуговой деятельности;

- создание условий, обеспечивающих охрану и безопасность труда студентов техникума, повышение их социальной защищенности.

Перечень мероприятий
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Формирование новой концепции воспитания в техникуме
	2018 г.
	Зам. директора по ВР



	2.
	Оптимизация состава классных руководителей учебных групп, осуществляющих воспитательную работу со студентами техникума
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	3.
	Формирование студенческого совета техникума, как органа студенческого самоуправления
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР, 

	4.
	Формирование состава Совета техникума представителями студентов 
	Ежегодно
	Директор, зам. директора по УВР

	5.
	Работа Музея истории техникума, пополнение его экспозиции и материалов
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР, зав. музеем,. 

	6.
	Актуализация правил проживания студентов в общежитии, формирование студенческого совета общежития
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР, воспитатели

	7.
	Организация на базе техникума спортивных кружков и секций по различным видам спорта
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР, руководитель физ.воспитания

	8.
	Организация на базе техникума работы культурно-спортивного комплекса
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР, педагог доп. образования

	9.
	Проведение внутри техникумовских смотров, конкурсов, предметных олимпиад, учебных конференций, конкурсов профессионального мастерства с целью развития творческих способностей студентов
	Ежегодно
	Зам. директора по УР, ВР, Председатели МК, преподаватели

	10.
	Участие студентов в конференциях, предметных олимпиадах, конкурсах, спартакиадах и смотрах различных  уровней
	Ежегодно
	Зам. директора по УР, ВР, Председатели МК, преподаватели


 8. Профилактическая работа на основе межведомственного взаимодействия техникума

Цель:

предупреждение противоправного поведения обучающихся техникума, профилактика курения,  пьянства, употребление токсических и наркотических веществ, профилактика травматизма, аморального поведения родителей и обучающихся, активизация воспитательной позиции родителей.

Задачи:

-повышение уровня воспитательной профилактической  работы со студентами  в образовательном учреждении;

- защита прав и законных интересов несовершеннолетних, находящихся в трудной жизненной ситуации;

- создание условий для психолого-педагогической, медицинской и правовой поддержки обучающихся;

- осуществление индивидуального подхода к студентам  и оказание помощи в охране их психофизического и нравственного здоровья;

- осуществление консультативно-профилактической работы  среди обучающихся, педагогических работников, родителей.

- развитие системы организованного досуга и отдыха.

Основные  направления работы техникума  по профилактике :

· работа со студентами

· работа с педагогическим составом

· работа с родителями

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятие
	Содержание работы
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Составление картотеки и банка данных на обучающихся «группы риска» и социально-опасных семей.

Составление плана совместной деятельности техникума с органами системы профилактики.
	Информирование инспектора ПДН о контингенте обучающихся на новый учебный год с целью обеспечения быстрой связи с ПДН по месту жительства обучающихся.
	В течение всего периода
	Педагог – психолог

Зам. директора по ВР

	2.
	Проведение совместных Советов профилактики
	Обеспечение четкого и слаженного межведомственного взаимодействия в работе техникума  и ПДН
	Ежегодно 1 раз в два месяца
	Инспектор ПДН, начальник ПДН

Зам. директора  по ВР

	3.
	Проведение общетехникумских родительских собраний
	Обеспечение четкого и слаженного межведомственного взаимодействия в работе техникума и ПДН, КДН
	Ежегодно 1 раз в семестр
	Зам. директора  по ВР

Инспектор ПДН

Врач-нарколог Специалист КДН

	4.
	Работа с родителями (законными представителями обучающихся)
	Формирование правовой грамотности у родителей (законных представителей)
	В течение всего периода
	Педагог -психолог
Зам. директора  по ВР

Классные руководители

Инспектор ПДН Специалисты КДН

	5.
	Индивидуальная работа с обучающимися
	Формирование правовой грамотности у обучающихся, чувства ответственности за свои поступки
	В течение всего периода
	Педагог -психолог

Зам. директора  по ВР

Классные руководители

Инспектор ПДН

Специалисты КДН

	6.
	Контроль за проведением каникул несовершеннолетними, состоящими на учете в ПДН, КДН, ВТК
	
	В течение всего периода
	Педагог -психолог

Зам. директора  по ВР.

Классные руководители

	7.
	Беседы, классные часы.
	Профилактика ПДД, акция «Соблюдай ПДД!», «ПДД для скутеристов»

Профилактика правонарушений

«Административная и уголовная ответственность несовершеннолетних»

«Жизнь без наркотиков»

«Профилактика ВИЧ-инфекции и гепатитов», акция «Красная ленточка»

(Семинар «Жизненный путь»)

Акция «Елка» (профилактические мероприятия- правила общения с пиротехническими изделиями и последствия неграмотного использования)

Диспут на тему: «Алкоголь и курение – это яд»

«Быть здоровым и успешным» (Семинар на базе библиотеки о последствиях употребления алкоголя, ПАВ)

Тематическая программа «Привычки бывают разные и пагубные и прекрасные»
	В течение всего периода
	Педагог -психолог

Социальный педагог

Зам. директора  по ВР

Классные руководители

Инспектор ПДН

Врач-нарколог

УФСКН представители

Сотрудники ГИБДД

Воспитатели общежития

Сотрудники ГЦСОН г. Котельнича Преподаватель ПДД

	8.
	Проведение месячника правовой грамотности (ролевые игры, лекции, беседы нарколога, беседы инспектора ПДН, конкурсы на правовую тематику, викторины, конкурсы творческих работ, внутритехникум-ские турниры, видеолектории)
	Формирование гражданственности, чувства ответственности у обучающихся. Расширение правовых знаний обучающихся.
	Ежегодно
	Педагог -психолог

Зам. директора  по ВР

Классные руководители

Инспектор ПДН

Врач-нарколог

Преподаватели физической культуры

Специалисты КДН

Работники прокуратуры

	9.
	Индивидуальная и групповая работа с детьми девиантного поведения, рейды в социально- опасные семьи.

Работа отряда охраны общественного порядка в общежитии. Дежурство во время проведения массовых мероприятий в общежитии


	Работа по устранению причин, условий и обстоятельств, способствующих совершению правонарушений несовершеннолетних.
	Ежегодно

Ежемесяч-но
	Педагог -психолог

Зам. директора по ВР

Инспектор ПДН

Руководитель отряда



	10.
	Работа по защите прав обучающихся
	Формирование правовой грамотности у обучающихся, чувства ответственности за свои поступки
	Ежегодно
	Педагог -психолог



	11.
	Проведение профилактической работы по выявлению и предупреждению случаев употребления наркотических веществ.
	Проследить динамику роста социального неблагополучия. В случае выявления - информирование в правоохранительные органы.
	Ежегодно
	Администрация
Педагог -психолог



	12.
	Оформление стендов или иных объектов, содержащих информацию о вреде употребления наркотиков и ответственности за правонарушения и преступления связанные с их оборотом, о распространении ВИЧ-инфекции и телефонах доверия УФСКН
	Формирование правовой грамотности у обучающихся
	В течение всего периода
	Зам. директора  по ВР

УФСКН,

врач-нарколог



	13.
	Включение в лекционные курсы вопросов по проблематике курения, алкоголизма, наркомании и написание учащимися соответствующих данной тематике реферативных работ
	Формирование активной жизненной позиции, здорового образа жизни, а также негативного отношения к вредным привычкам и зависимостям
	В течение всего периода
	Администрация, кабинет физвоспитания

Педагог -психолог



	14.
	Проведение профилактических мероприятий приуроченных к международным памятным датам, связанным с профилактикой потребления психоактивных веществ и пропагандой здорового образа жизни
	Формирование активной жизненной позиции, здорового образа жизни, а также негативного отношения к вредным привычкам и зависимостям
	В течение всего периода
	Зам. директора  по ВР

Классные руководители

Воспитатели общежития

Педагог -психолог



	15.
	Проведение работы по пропаганде здорового образа жизни в форме организации дней здоровья, спартакиад, спортивных фестивалей, работы спортивных секций и т.д.
	Формирование активной жизненной позиции, здорового образа жизни, а также негативного отношения к вредным привычкам и зависимостям
	Ежегодно
	Зам. директора  по ВР

Классные руководители

Преподаватели  физической культуры



	16.
	Проведение анонимного  анкетирования обучающихся с целью изучения отношения учащихся к проблеме употребления и распространения наркотиков
	Формирование активной жизненной позиции, здорового образа жизни, а также негативного отношения к вредным привычкам и зависимостям
	Ежегодно (по отдельному графику)
	Специалисты ответственные за проведение, Администрация Педагог -психолог



	17.
	Проведение конкурса рисунков по теме «Здоровая Россия» (профилактика асоциальных явлений среди молодежи)
	Формирование активной жизненной позиции, здорового образа жизни, а также негативного отношения к вредным привычкам и зависимостям.
	Ежегодно
	Зам. директора  по ВР

Классные руководители


9. Социально-экономическая поддержка обучающихся и работников техникума

Задачи:

 - формирование системы социально-экономической поддержки обучающихся, выпускников и работников техникума;

 - совершенствование системы оплаты труда работников техникума, направленной на стимулирование работников, обеспечение повышения уровня профессионального мастерства;

 - совершенствование социальных гарантий и льгот для обучающихся и работников; создание системы содействия занятости студентов и трудоустройству выпускников.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Разработка системы мер по улучшению морального стимулирования работников техникума (представление работников на поощрения, звания, награды)
	Ежегодно
	Директор

	2.
	Системное улучшение условий труда всех категорий работников; оснащение рабочих мест современными информационно коммуникативными техническими средствами, офисной мебелью и др.
	Ежегодно
	Директор

	3.
	Осуществление материального стимулирования результатов деятельности работников и студентов техникума
	Ежегодно
	Директор, гл. бухгалтер, пред стимулирующей комиссии

	4.
	Содействие выпускникам техникума в трудоустройстве; изучение потребностей регионального рынка труда
	Ежегодно
	Директор, зам.директора по УР, ВР

	5.
	Сбор и анализ статистических данных о трудоустройстве выпускников, изучение требований, предъявляемых к специалистам работодателями в отраслевом секторе рынка труда
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР
Кл. руководители

	6.
	Представление данных о трудоустройстве выпускников по требованию Учредителя
	По срокам учредителя
	Зам.директора по УР

	7.
	Выплата стипендии студентам техникума  в соответствии с действующим Положением
	В течение года
	Зам директора по ВР,

кл.руководители

	8.
	Оказание материальной помощи студентам и сотрудникам техникума
	По мере необходимости
	Директор, гл.бухгалтер.

	9.
	Медицинское обслуживание студентов и сотрудников техникума
	Ежегодно
	Директор, медицинский работник


10. Развитие системы управления техникумом

Задачи:

 - Обеспечение нормативно-правовых, финансово-экономических, программно методических, материально-технических, организационно-управленческих, кадровых условий стабильности и развития системы образования;

 - Формирование эффективной системы государственно-общественного регулирования деятельности техникума в условиях демократизации образования.

Основные направления:

 - Обеспечение взаимодействия органов управления образованием федерального и муниципального уровней на основе взаимосвязанных программ развития начального и среднего профессионального образования;

 - Развитие студенческого самоуправления в техникуме.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Управление техникумом на основе программно-целевого принципа.
	В течение всего периода
	Администрация

	2.
	Обеспечение реализации программы развития техникума, образовательной программы, программы воспитания учащихся и студентов.
	В течение всего периода
	Администрация

	3.
	Разработка концепции прогнозирования результатов образования. Составление прогнозов (оперативных, среднесрочных, долгосрочных) развития техникума на основе результатов образования
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, ВР

	4.
	Планирование и управление развитием образовательных услуг техникума на основе результатов изучения рынка труда, запросов работодателей.
	В течение всего периода
	Зам.директора по ВР

	5.
	Изучение социального заказа на образовательные услуги и оптимизация образовательной деятельности.
	Ежегодно
	Администрация

	6.
	Развитие существующих и создание новых форм управления функционированием и развитием образовательной системы техникума.


	2018-2024 гг
	Директор

	7.
	Создание условий для освоения современных технологий управления техникума.
	В течение всего периода
	Администрация

	8.
	Разработка и реализация новых технологий управления (в том числе информационных).
	2018-2024 гг
	Администрация

	9.
	Обеспечение реализации новых технологий управления учебно-производственной деятельностью техникума
	2018-2024 гг
	Директор

	10.
	Подготовка мероприятий по развитию самоуправления в техникуме, совершенствование его форм
	2018-2024гг
	Зам.директора по ВР

	11.
	Проведение семинаров педагогических работников по обмену опытом, по развитию студенческого самоуправления
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, ВР

	12.
	Изучение практики других учебных заведений по совершенствованию системы управления образованием
	2018-2024 гг
	Администрация

	13.
	Организация систематического освещения деятельности техникума в средствах массовой информации
	В течение всего периода
	Администрация

	14.
	Внедрение АИС в управленческую деятельность
	В течение всего периода
	Администрация


11. Социальное партнёрство

Задача:

Расширение пространства социального партнерства, развитие различных форм взаимодействия его субъектов.

Основные направления:

- определение перечня профессий и специальностей, востребованных на рынке труда;

 - определение требований работодателей к качеству подготовки специалистов к качеству учебно-программной документации;

 - обеспечение участия работодателей в итоговой государственной аттестации выпускников;

- совершенствование организации образовательного процесса;

 - развитие материально-технической базы техникума;

 - развитие профориентации населения, трудоустройство выпускников техникума;

 - создание производственно-образовательных комплексов.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Разработка программы развития социального партнёрства
	2018г.
	Директор

	2.
	Заключение договоров о сотрудничестве соглашений о создании производственно образовательных комплексов между субъектами социального партнерства
	В течение всего периода
	Директор
Руководители МК

	3.
	Организация производственной (профессиональной) практики
	Ежегодно
	Руководители МК

	4.
	Организация производственного обучения, учебных практик на предприятиях
	Ежегодно
	Руководители МК

	5.
	Организация профориентационной работы
	В течение всего периода
	Зам.директора по ВР,

	6.
	Содействие трудоустройству выпускников техникума
	В течение всего периода
	Директор, зам.директора по УР, ВР, 

	7.
	Расширение области взаимодействия со средствами массовой информации в рекламных целях
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, УВ

	8.
	Разработка алгоритма сотрудничества с родителями выпускников  школ
	2018-2024 гг
	Зам.директора по УР, УВ

	9.
	Разработка механизма сотрудничества с ЦЗН
	2018-2024 гг
	Зам.директора по УВ

	10.
	Привлечение специалистов на базовые предприятия: ООО «МАПО-Ардатов»,

 ООО Воля, СХПК «Воля»,ОАО  АСТЗ, ИП Якубаева, на учебные занятия и др.
	2018-2024 гг.
	Директор

	11.
	Анализ потребности в рабочих кадрах и специальностях у работодателей
	2018-2024 гг.
	Директор  


12. Нормативно-правовое обеспечение техникума

Задачи:

- создание законодательной и нормативно - правовой базы для развития системы начального, среднего профессионального образования в новых социально-экономических условиях.

Основные направления:

- развитие законодательной базы профессионального образования техникума;

- формирование целостной нормативно-правовой базы профессионального образования техникума;

- обеспечение единого правового поля в области профессионального образования.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Формирование нормативно - правового обеспечения жизнедеятельности техникума в части федеральных и региональных законодательских актов
	В течение всего периода
	Директор

	2.
	Доработка имеющихся и разработка новых локальных актов
	В течение всего периода
	Директор Зам. директора по УР, ВР
руководитель МК

	3.
	Организация образовательного процесса (разработка учебно-программной, нормативно-распорядительной документации, в т. ч по практике и технике безопасности)
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, Руководитель МК


13. Развитие учебно-производственной системы

Задачи:

- создание условий, механизмов, обеспечивающих качественную подготовку квалифицированных специалистов, отвечающих требованиям рынка труда;

- повышения качества практического обучения.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Оформление и своевременное утверждение планов работ учебно-производственных мастерских, календарно-тематических планов, контроль за их выполнением и подведение итогов.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, Руководители МК

	2.
	Своевременное заключение договоров с предприятиями на прохождение студентами техникума производственных практик и стажировок.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, Руководители МК

	3.
	Развитие материальной базы учебно-производственных мастерских.
	В течение всего периода
	Директор,
Зам.директора по УР, Руководители МК

	4.
	Продолжить развитие самодеятельного технического творчества студентов
	В течение всего периода
	Зам.директора по ВР, Руководители МК

	5.
	Развитие сетевого взаимодействия с предприятиями и организациями.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, Руководители МК

	6.
	Создание новых автоматизированных учебных мест в учебно-производственных мастерских, кабинетах и лабораториях.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, Руководители МК

	7.
	Создание условий для работы преподавателям по развитию технического творчества студентов, контроль за работой кружков при кабинетах и лабораториях.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, Руководители МК

	8.
	Обновление оформления стендов по практическому обучению
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, Руководители МК

	9.
	Развитие системы дополнительного профессионального образования
	В течение всего периода
	Зам.директора по УР, Руководители МК


14. Развитие материально – технической базы

Задачи:

- обеспечение образовательного процесса техникума передовыми технологиями, современной материально-технической базой.

Основные направления:

- обновление кабинетов, лабораторий мебелью соответствующей санитарным требованиям;

-  приобретение новых инновационных технические средств обучения;

-  обновление оборудования и инструмента лабораторий учебных практик по реализуемым профессиям и специальностям.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Внедрение информационно-автоматизированной системы (ИАС) в управление образовательной организацией
	2018-2020 гг.
	Директор

Зам.директора по УР

	2.
	Обновление мебели и оборудование кабинетов
	2016-2024 гг.
	Директор

Заведующий хозяйством

	3.
	Приобретение оборудования в кабинеты для создания автоматизированного рабочего места преподавателя
	2018-2024 гг.
	Директор

Заведующий хозяйством

	4.
	Создание учебно-материальной базы для специальности19.02.10 «Технология продукции общественного питания», 43.02.15. «Поварское и кондитерское дело», согласно ФГОС
	2018-2024 гг.
	Директор

Зам.директора по УР, Заведующий хозяйством

	5.
	Создание базы для прохождения практических занятий и практик, том числе на базе техникума: учебный кулинарный цех, учебная пекарня, учебная столовая
	2018-2024 гг.
	Директор

Зам.директора   Заведующий хозяйством 

	6.
	Ремонт и оборудование учебных лабораторий для обучения по подготовке квалифицированных рабочих в лабораториях «Тракторы и автомобили», «Сельскохозяйственные машины»
	2018-2019 гг.
	Директор Заведующий хозяйством
заведующие лабораториями

	7.
	Ремонтные работы в комнатах и коридорах на этажах общежития техникума
	2018-2024 гг.
	Директор Заведующий хозяйством
комендант

	8
	Ремонт системы отопления в учебном корпусе
	2018-2024 гг.
	Директор

Заведующий хозяйством

	9
	Замена оконных блоков в спортивном, учебных кабинетах.
	2018-2024 гг.
	Директор Заведующий хозяйством

	10
	Ремонт системы пожарной сигнализации 


	2018-2024 гг.
	Директор

Заведующий хозяйством

	11
	Ремонт санузлов и туалетов в общежитии техникума
	В течение всего периода
	Директор

Заведующий хозяйством

	12
	Ремонт и оборудование в соответствии с требованиями мастерских отделения подготовки квалифицированных рабочих
	В течение всего периода
	Директор

Заведующий хозяйством

	13
	Приобретение автомобилей и техники для обновления машинно-тракторного парка для учебного процесса и расширения образовательных услуг в развитии предпринимательской деятельности
	В течение всего периода
	Директор

Гл. бухгалтер

	14
	Приобретение оборудования и технических средств для применения энергосберегающих технологий
	В течение всего периода
	Директор



	15
	Выполнение ремонтных работ в общежитии 
	В течение всего периода
	Директор



	16
	Ремонт и совершенствование базы учебного хозяйства 
	В течение всего периода
	Директор

Заведующий хозяйством

	17
	Выполнение работ по благоустройству территорий техникума
	2018-2024 гг.
	Директор Заведующий хозяйством

	18
	Создание учебно-материальной базы для специальности 36.02.16. «Ветеринария», согласно ФГОС
	2018-2024 гг.
	Директор Зам.директора по УР, 



	19
	Создание базы для прохождения практических занятий и практик, в том числе на базе техникума: учебная лаборатория по профессии: «Ветеринария»


	2018-2024 гг.
	Директор Зам.директора по УР, 




15. Организационно-экономические отношения

Задача:

- Совершенствование организационно - экономического механизма деятельности техникума, формирование экономической основы развития техникума в современных социально - экономических условиях.

Основные направления

- Работа по нормализации бюджетного финансирования, участие в разработке нормативов финансирования техникума;

- Работа по многоуровневой системе бюджетного финансирования техникума;

- Работа по привлечению внебюджетных средств;

- Использование производственного потенциала техникума для развития образовательной и хозяйственной деятельности; расширение участия учащихся и студентов в производственной деятельности техникума;

- Развитие инновационной деятельности техникума в области организационно-экономических отношений.

Перечень мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1.
	Подготовка предложений по формированию государственного бюджета в части финансирования техникума.
	Ежегодно
	Директор

Гл.бухгалтер

	2.
	Участие в разработке нормативов финансирования техникума
	Ежегодно
	Директор

Гл.бухгалтер

	3.
	Обеспечение бюджетного финансирования техникума
	В течение всего периода
	Директор

Гл.бухгалтер

	4.
	Развитие внебюджетной деятельности техникума
	2018-2024 гг
	Директор, Зам.директора по УР, мастера п/обучения

	5.
	Развитие учебно-лабораторной и материально- технической базы.
	2018-2024 гг
	Директор, Зам.директора по УР, завхоз

	6.
	Разработка новейшей нормативной базы по расходованию материальных ценностей и финансовых средств
	2018-2024 гг.
	Главный бухгалтер

	7.
	Составление планов финансово-экономической деятельности техникума на перспективу с учетом новейших технико-экономических показателей
	2018-2024 гг
	Главный бухгалтер

	8.
	Анализ эффективности использования производственных мощностей и площадей
	Ежегодно
	Главный бухгалтер

	9.
	Своевременное изучение и привлечение к работе новейшей законодательной документации
	В течение всего периода.
	Главный бухгалтер

	10
	Изучение и внедрение прогрессивных форм и методов хозяйствования для наиболее целесообразных управленческих решений
	2018-2024 гг.
	Главный бухгалтер


16. Ожидаемые результаты

Реализация Программы развития ГБПОУ РМ «Ардатовский аграрный техникум им. И.А.Пожарского» позволит обеспечить:
- формирование многоуровневого профессионального образования в системе непрерывного образования при сохранении его качественной определенности и практической направленности;

- достижение качества среднего профессионального образования, повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда;

- демократизацию управления;

- внедрение АИС в управленческую деятельность;

- укрепления связей техникума с работодателями, повышение эффективности сотрудничества с субъектом социального партнерства;

- формирование системы подготовки и профессиональной переподготовки кадров техникума, повышение образовательного уровня преподавателей, мастеров п/о и руководителей;

- обновление материально – технической базы для подготовки конкурентоспособных специалистов по всем специальностям;

- развитие системы дополнительного профессионального образования;

- полноценное функционирование органов студенческого самоуправления;

- уменьшение количества правонарушений;

- удовлетворение спроса учреждений, предприятий, организаций в квалифицированных специалистах и рабочих;

- стабильное функционирование социального партнёрства в сфере профессионального образования;

- оптимизация процессов профессиональной адаптации выпускников;

- создания нового поколения учебной, учебно-методической литературы, средств обучения в соответствии с требованиями ФГОС, расширение применения информационных систем и технологий в образовательном процессе;

- развитие научной инновационной деятельности техникума.

Контроль над выполнением данной Программы развития и ходом её реализации осуществляют директор техникума и Совет техникума.
